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A MEDIACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO NO PROCESSO DE
FORMAGCAO CONTINUADA DE PROFESSORES QUE ENSINAM
MATEMATICA

Juliane do Nascimento Mosquinit

GDn° — 7 — Formagdo de professores que ensinam matematica

Resumo

O presente projeto insere-se na linha de pesquisa ‘“Processos Formativos, Ensino e Aprendizagem”
do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da UNESP,
campus de Presidente Prudente e tem como objeto a formacdo continuada de professores que
ensinam Matematica. Pesquisas sobre formagao continuada demonstram que a formagéo ndo chega
na sala de aula, entretanto, mesmo quando os processos formativos partem das necessidades dos
professores, levam em consideracdo seu contexto de trabalho, promovem a relagdo teoria e préatica
e a reflexdo sobre a pratica, o conhecimento adquirido na formagdo muitas vezes nao é levado para
a sala de aula porque esse processo nao ocorre de forma automatica. Parte-se da hipbtese de que é
necessaria uma mediacao para que mudancgas na forma de conceber o ensino e aprendizagem da
Matematica sejam implementadas em sala de aula pelo professor e o coordenador pedagdgico é
alguém que pode ajuda-lo a repensar a préatica de ensino em Matematica. O objetivo da pesquisa é
analisar a mediacdo do coordenador pedagdgico construida no processo de formagdo em servigo de
professores, mediante a constituicdo de um grupo de estudos com professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental para o ensino de matematica em uma escola da rede municipal de Pompeia
(SP). A abordagem metodolégica adotada é do tipo pesquisa intervencdo e os procedimentos
metodoldgicos envolvem o desenvolvimento do grupo de estudo com professores dos anos iniciais,
0 acompanhamento em sala, andlise de atividades realizadas nos encontros e realizacdo de
entrevistas.

Palavras-chave: Formagdo continuada; Grupos de Estudos; Ensino de Matematica; Coordenador
Pedagogico.

Introducéo

Na pesquisa de mestrado® investiguei a implementacdo do Projeto Intensivo no
Ciclo (PIC) no municipio de Pompeia (SP), tendo em vista o processo formativo em
Matematica desenvolvido pela pesquisadora/formadora com os professores participantes
do projeto. Em relacdo ao processo formativo em Matematica foi possivel, a partir da

pesquisa, constatar que um programa de formagdo continuada precisa ser organizado e
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Ver a dissertagdo “A Implementagio do Projeto Intensivo no Ciclo (PIC) no municipio de Pompeia (SP):
(re)construindo o processo formativo dos professores que ensinam Matematica”, (Nascimento, 2012).
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planejado com base nas expectativas, nos interesses e nas necessidades de aprendizagem
dos professores para quem se destinard a formacgéo. Além disso torna-se necessario:

e que os formadores busquem conhecer o contexto de trabalho dos
professores (seus problemas e suas dificuldades de trabalho e os alunos
com os quais esse professor trabalha);

e (que a formacgdo promova a articulacdo entre teoria e pratica e a reflexao
sobre a pratica de modo que a pratica seja objeto de estudo e investigacdo e
a teoria forneca subsidios para compreender e propiciar mudangas & prética;

e que a formacdo oferegca as “bases praticas” aos professores, por meio de
instrumentos que lhes possibilitem trabalhar os diferentes conteddos
escolares de forma compreensivel para o aluno;

e (ue os erros dos alunos em Matematica sejam objetos de estudos em
processos de formacao;

e (que a formacdo propicie momentos para planejamento de aulas entre 0s
professores, de modo a ajuda-los na experimentacdo de novas propostas e
abordagens metodoldgicas em sala de aulg;

e que a formacdo ofereca espaco para analises, discussdes e troca de
experiéncias entre os professores;

e que seja disponibilizado mais tempo para formacdo em servico dos
professores.

A pesquisa possibilitou verificar que os processos de mudanca sdo lentos, requerem
tempo e necessidade de formacdo permanente a partir da constante reflexdo sobre a prética,
uma vez que € por meio da reflexdo que se podem produzir mudancas. Entretanto, como
evidencia Christov (2006), é preciso compreender que a formagdo continuada ndo sera a
Unica responsavel pelas transformacdes necessarias a escola porque isso depende de um
conjunto de relacbes, mas pode ser um elemento de grande contribuicdo para essas
transformacoes.

A experiéncia vivida nos ultimos trés anos como coordenadora pedagogica de uma
escola de ensino fundamental, anos iniciais da rede municipal de Pompeia/SP tem me
levado a perceber que ainda que os processos formativos promovam a relagdo teoria e
pratica, a reflexdo sobre a pratica e considerem o contexto de trabalho do professor (seus

problemas, suas dificuldades e necessidades de aprendizagem), ainda ndo sé@o suficientes
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para promover a mudanca na pratica, uma vez que esse processo ndo se da de forma
automatica, como se fosse uma relacao direta entre formacao e mudanca na pratica.

N&o considero que esses cursos nao sejam necessarios, pelo contrério, no que se
refere a Matematica a formacdo voltada para a aquisi¢do de conceitos matematicos é de
fundamental importancia, ja que a formacéo inicial do professor é muitas vezes deficitaria
e ndo leva em consideracdo a compreensdo de conceitos/contedos matematicos pelo
futuro professor. Além disso, os professores sdo muitas vezes formados em contextos que
dao pouca énfase em abordagens pautadas nas atuais tendéncias que estdo presentes nos
documentos curriculares de Matematica (NACARATO, MENGALLI e PASSOS, 2009).

No entanto, parto do principio de que a mudanca é um processo e que ela ndo
acontece sozinha. Muitas vezes é preciso que ocorra uma mediacdo entre 0s
conceitos/contetidos abordados na formagéo do professor e o desenvolvimento de praticas
que incorporem tais contetdos.

De acordo com Imberndn (2010), “para introduzir certas formas de trabalho na sala
de aula é fundamental que os professores sejam apoiados por seus colegas ou por um
assessor externo durante as aulas” (p. 32). Esse profissional, que Imberndn (2010)
denomina de assessor externo, pode em minha perspectiva ser o coordenador pedagdgico.

O coordenador pedagdgico é um dos profissionais que aparece na literatura como
elemento fundamental para a realizacdo da formacdo continuada na escola. Como apontam
Gouveia e Placco (2013), o coordenador constitui peca chave para o desenvolvimento da
formacdo permanente nas escolas além de ter um papel fundamental na perspectiva

colaborativa de formacdo. Acrescentam as autoras:

E o CP que tem as condi¢Bes para propor bons momentos de formagdo nos
horarios de trabalho coletivo previstos na escola, para organizar grupos de
estudo, planejar as acles didaticas junto com os professores, fazer orientagfes
por séries, exercer de fato o papel de um articulador de aprendizagens. Ao
assumir esse papel, o CP se responsabiliza, junto com o professor, pela qualidade
da aprendizagem dos alunos (p. 70).

Destaca-se ainda a importancia da parceria entre coordenador e professores
(CLEMENTI, 2001; GOUVEIA e PLACCO, 2013) na busca de solugéo para os problemas
do cotidiano, na importancia de o coordenador oferecer instrumentos e fazer a interlocucao

com oS professores.
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Juntos devem refletir sobre o que privilegiar em determinada atividade, como
promover maiores reflexBes entre os alunos, que metodologias sdo mais
adequadas nesta ou naquela situagdo, ou como os alunos estdo se relacionando
com as informagBes que adquirem na escola. Cabe ao coordenador fazer a
interlocucdo com os professores, ajudando-os a amadurecer suas instituicdes e
superar as contradigdes entre o que pensam e planejam e as respostas que
recebem dos alunos (CLEMENT]I, 2001, p. 54).

A partir do que a literatura aponta e da experiéncia vivenciada nos ultimos anos,
pretende-se neste projeto investigar o papel do coordenador tendo como foco a mediagdo
que este profissional pode realizar em um processo de formacgdo continuada em servico
para a compreensdo de conceitos matematicos pelo professor e a integracdo dos mesmos
em suas praticas.

Pesquisas evidenciam uma série de problemas a respeito dos modelos de formacéo
continuada propostos, entretanto, mesmo quando os processos formativos partem das
necessidades dos professores, levam em consideracdo seu contexto de trabalho, promovem
a relacdo teoria e pratica, a reflexdo sobre a pratica, abordam metodologias diferenciadas
para o trabalho em sala de aula, ainda assim o professor nem sempre leva 0s
conhecimentos adquiridos na formacdo para a sua pratica em sala de aula. Como apontado
anteriormente, o conhecimento adquirido na formacdo muitas vezes ndo é levado para a
sala de aula porque esse processo ndao ocorre de forma automatica. Portanto, parte-se da
hipotese de que é necessaria uma mediacdo para que mudancas na forma de conceber o
ensino e aprendizagem da Matematica sejam implementadas em sala de aula pelo professor
e 0 coordenador pedagogico é alguém que pode ajuda-lo a repensar a pratica de ensino em
Matematica. Para tanto, propde-se como questdo de pesquisa: Que contribuicdes a
mediacdo realizada pelo coordenador pedagdgico em um processo de constituicdo de
grupos de estudo na escola, pode trazer para a pratica de professores que ensinam

Mateméatica?

Objetivo geral
* Analisar a mediacdo do coordenador pedagdgico construida no processo de
formagéo em servico de professores, mediante a constituicdo de um grupo de
estudos com professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental para o ensino de

matematica em uma escola da rede municipal de Pompeia (SP).

Objetivos especificos
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e Propor um grupo de estudos voltado para a discussdo da Matemética, com
professores que atuam nos anos iniciais do Ensino Fundamental no horério de
trabalho pedagdgico (HTP);

e Identificar os saberes e dificuldades que os professores possuem em relagdo a
Matematica;

e Descrever o processo de mediagéo realizado pelo coordenador no desenvolvimento
do grupo de estudos com os professores que atuam nos anos iniciais;

e Analisar as contribuicdes, as dificuldades e os limites da acdo do coordenador no

processo de formacdo em servigo dos professores.

Metodologia

A fim de alcancar o objetivo desta investigacdo, busco desenvolver uma pesquisa
qualitativa, com uma abordagem do tipo pesquisa-intervencdo. A escolha pela pesquisa
qualitativa se deve ao fato desse tipo de pesquisa favorecer a compreensdo interpretativa
das experiéncias dos individuos dentro do contexto em que estdo sendo vivenciadas, além
de propiciar uma relacdo de interacdo entre sujeito e objeto de pesquisa (GOLDENBERG,
2014). Ja a opcao por uma abordagem do tipo pesquisa-intervencdo se justifica por esse
tipo de pesquisa propiciar que conhecimento e acdo sobre a realidade sejam constituidos no
decorrer da pesquisa a partir de analises e decisdes realizadas coletivamente com 0s
sujeitos participantes, possibilitando que estes tenham um papel ativo no processo
(ROCHA, 2006).

Para Rocha e Aguiar (2003), a pesquisa intervencdo possibilita a construcdo de
espacos de problematizacgdo coletivos, possibilitando a producdo de um novo pensar/fazer
sobre a educacéo, além de redimensionar a formacéo e construir novas bases para a agao.
“A pesquisa—intervencdo, por sua acgdo critica e implicativa, amplia as condi¢Ges de um
trabalho compartilhado. ” (p.71). Nesse sentido, tal abordagem de pesquisa se mostra mais
adequada a este estudo, uma vez que ao buscar investigar as media¢des que o coordenador
pedagdgico pode realizar com os professores, tendo em vista a pratica de ensino em
Matematica, as praticas dos professores e do coordenador serdo tomadas como objeto de
constante reflexdo e problematizacdo, em um processo de estudos e discussdes coletivos,

de relacéo entre teoria e pratica e de constante investigacao sobre a pratica.
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Nesse sentido, a preocupacdo esta em compreender o objeto de pesquisa em suas
maultiplas determinacgdes. Por meio da discussdo e reflexdo coletivas junto aos professores
tornam-se possiveis fazer problematizacGes que possibilitem pensar sobre a Matematica e
construir novos caminhos acerca do ensino e aprendizagem desta disciplina. Do mesmo
modo, torna-se possivel construir com os professores novas relacbes com a Matematica
pautadas na descoberta e investigacao.

O locus de investigacdo desta pesquisa € uma escola de ensino fundamental (anos
iniciais), localizada no municipio de Pompeia/SP, na qual atuo como coordenadora
pedagogica desde 2013. Em minha funcdo sou responsavel pela formagdo em servigo dos
professores da escola e também de toda a rede. Assim, pela experiéncia vivenciada nos
ultimos anos como formadora e coordenadora pedagogica tenho percebido a importancia
do papel do coordenador pedagdgico como um mediador e articulador de aprendizagem
dos professores, um profissional capaz de auxiliar os professores a pensar e estruturar a sua
pratica em sala de aula. Com a ajuda desse profissional, o professor se sente mais motivado
e encorajado a implementar novas metodologias na sala de aula e a discuti-las. A literatura
e pesquisas sobre a formacgdo continuada de professores tém apontado que a formacao
continuada, na perspectiva classica (pautada em cursos e a¢des pontuais) ndo € suficiente.
Do mesmo modo, a experiéncia como formadora tem me levado a perceber que torna-se
necessario um processo constante de discussdo na escola, de idas e vindas, de orientacfes e
acompanhamentos para que mudancas sejam implementadas em sala de aula, fato que me
motivou a realizar este estudo.

Dessa forma, para atingir o objetivo desta investigacdo, sera proposto a realizacdo
de um grupo de estudos com professores que atuam nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, no Horério de Trabalho Pedagdgico (HTP), voltado para a discussdo de
contelldos matematicos e com o objetivo de auxiliar o professor no planejamento e na
elaboracdo das aulas/atividades de Matematica, tendo como eixo as expectativas de
aprendizagem em Matematica previstas para cada ano.

As expectativas de aprendizagem se configuram em um documento elaborado no
municipio (e que contou com a participacdo dos professores), no qual constam o0s
conteudos previstos para cada ano em cada area do conhecimento. Nesse documento estao
previstos também os contetdos que deverdo ser trabalhados em cada bimestre. No que se
refere a0 componente curricular de Matematica, os conteudos sdo pensados a partir de

quatro eixos: Numeros e Operacdes, Espaco e Forma, Grandezas e Medidas e Tratamento
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da Informacdo. Tal documento se constitui em um norte para o trabalho do professor e a
partir dele o professor planeja e pensa as aulas de Matematica.

A proposta de realizar um grupo de estudo com o0s professores nos momentos de
HTP tendo a Matematica como objeto se justifica por se constituir em uma modalidade de
formacdo altamente favoravel a discussdo de conteldos e conceitos matematicos, ao
compartilhamento de experiéncias, a reflexao e problematizacao da pratica e por favorecer
que os professores por meio da mediacdo do coordenador repensem a préatica de ensino em
Matemética.

Para Ferreira (2003), o grupo de estudos visa a melhoria da aprendizagem,
buscando atender as necessidades dos alunos. “Assim, o proposito do grupo ndo ¢ alcangar
um determinado resultado, mas é o proprio processo de construir e avaliar préaticas e
materiais que atendam as necessidades dos alunos” (p.98).

De acordo com Murphy e Lick (1998), os grupos de estudos possibilitam estudar
artigos, revisar literatura sobre o tema, pesquisar informacdes, investigar praticas de ensino
e materiais eficientes, elaborar aulas, materiais e demonstrar praticas. Na visdo dos
autores, o grupo de estudo possibilita o planejar e o aprender junto, por meio do
compartilhamento de ideias, da reflex&o conjunta; favorece a construcdo de conhecimento
sobre o conteldo, a interacdo de ideias e materiais, a experimentacdo, além de contribuir
para 0 conhecimento e a pratica. Os autores apontam alguns elementos importantes para a
constituicdo de um grupo de estudos, tais como: ser formado por uma quantidade pequena
de participantes (no maximo seis); organizar e manter encontros perioddicos; desenvolver
plano de acdo de comum acordo entre os participantes do grupo; estabelecer normas para a
organizacdo do grupo; ndo estabelecer relacbes de hierarquia; avaliar o desenvolvimento
do trabalho do grupo.

Os autores ainda defendem a ideia da constituicdo de grupos de estudos na escola,
organizados pela direcdo, de modo que todos os professores estejam envolvidos. Nesse
caso, 0s grupos de estudos possuem foco organizacional. Para ilustrar essa ideia 0s autores

apresentam um esquema sobre o papel dos grupos de estudos na escola.

Figura 1 — O impacto de grupos de estudo da escola inteira
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As necessidades dos alunos sdo identificada]

1. Estudam artigos, fiteratura, pesquisa
“- e informac3o da rede escolar regicnal.

Neos grupes de estudo, os professores . 2. Investigam préticas de ensino e

materiais eficientes.

3. Demonstram e praticam as préaticas
Os professores refinam praticas e materiais.| 4¢ ensino eficientes.

4. Eiaboram aulas e materiais.

Os alunos utilizam novas praticas e materiais

v

Os alunos s3o avaliados.

|

Fonte: MURPHY e LICK, 1998, p. 32

Partindo das ideias de Murphy e Lick (1998), a proposta € desenvolver grupos de
estudos na escola constituidos por professores que atuam no mesmo ano de trabalho.
Assim, pretende-se desenvolver grupos de estudos com professores do 1° ao 5° ano,
organizado em um grupo com professores de 1°, 2° e 3° ano e outro grupo com professores
de 4° e 5° ano. Ainda que a proposta da formacdo de grupos de estudos deva levar em
consideracdo professores que atuem em diferentes anos de escolarizagdo, para esta
pesquisa, busco compor grupos de estudos na escola formado por professores que atuam no
mesmo ciclo, uma vez gque o objetivo € auxiliar o professor a repensar a pratica de ensino
em Matematica, partindo dos conteudos previstos no documento curricular do Municipio.

Na Rede Municipal, os professores possuem seis horas de carga horaria de trabalho
pedagogico (HTP), sendo: 1h34min destinadas a formacdo com o coordenador pedagdgico
elou cursos, divididos por ciclo®; 1h34min destinadas a reunides coletivas com a equipe de
gestdo da escola; 3h24min para planejamento de aulas com o0s pares e coordenador
pedagodgico. Nas 3h24 destinadas ao planejamento de aulas, os professores se reinem na
escola durante as aulas de Educacdo Fisica, Artes/MUsica e Inglés, que sdo ministradas por
professores especialistas. Durante essas aulas, os professores que atuam no mesmo ano de
escolaridade se juntam para fazer o planejamento das disciplinas e atividades. Esse
constitui também um momento em que o coordenador pedagogico realiza orientacdes com

0s professores.

® Uma parte da carga horaria de trabalho pedagdgico coletivo do professor (1h30min) é destinada a formagao. Esta
formacéo é organizada em dois momentos, sendo um dia para professores que atuam no 1°, 2° e 3° anos e outro dia para
os professores que atuam no 4° e 5° anos.
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De modo a tornar o horario de trabalho pedagdgico dos professores um espaco de
formacéo em que o coordenador pedagogico possa atuar como mediador, buscando auxiliar
o professor a repensar a sua pratica de ensino em Matematica, pretendo propor 0s grupos
de estudo durante as horas destinadas ao HTP por ciclo. Para tanto, a ideia é partir de
conteudos previstos no documento curricular da rede, a partir da escolha dos professores.
Assim, a proposta sera a de realizar estudos sobre os contedos matematicos e aprofundar
conhecimentos tedricos metodoldgicos. Do mesmo modo, pretende-se discutir e elaborar
junto com os professores o planejamento das propostas e atividades a serem desenvolvidas
em sala de aula, levando em consideracdo uma anélise sobre a natureza do objeto de
conhecimento a ser ensinado e os possiveis obstaculos na aprendizagem dos alunos.

A proposta é que 0s encontros acontecam inicialmente no periodo de agosto a
novembro de 2016, destinados ao estudo, aprofundamento dos conteudos, a discussao e
planejamento de atividades de matemaética.

Cabe ressaltar que para a constituicdo dos grupos de estudos na escola levar-se-a
em consideracdo as necessidades dos professores, suas preocupacdes e interesses por
determinados contetdos da Matematica. A forma como ocorrerd os encontros dependera
dos apontamentos e consideracOes realizadas pelo grupo e, pretende-se que estes sejam
frutos de negociacdes coletivas.

Pela proposta de realizacdo de um grupo de estudos em horario de trabalho
pedagogico, este ndo se configura como colaborativo, na medida em que a colaboracdo
requer a participacdo voluntéria dos envolvidos. Nesta pesquisa, a minha proposta é
desenvolver uma pesquisa intervencdo com todos os professores da escola, cuja acao
envolve a constituicdo de grupos de estudos, uma vez que essa modalidade de formacédo €
favoravel a promocéo da investigacdo e problematizacdo da préatica. Entretanto, ainda que a
participacdo ndo seja voluntaria, nada impede que ao longo do trabalho, o grupo
desenvolva caracteristicas de colaboracao.

Além da constituicdo dos grupos de estudos, pretendo na pesquisa realizar o
acompanhamento de algumas aulas dos professores de modo a auxilid-los no
desenvolvimento das atividades propostas nos grupos de estudos com objetivo de refletir e
repensar a pratica de ensino em Matematica. Como aponta Ferreira (2003), o
acompanhamento das aulas pode representar tanto uma possibilidade de trazer reflexdes

para 0 grupo, quanto se constituir em uma fonte de coleta de dados.
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De modo a analisar as acdes desenvolvidas pelo coordenador pedagogico, tendo em
vista as mediacdes realizadas por este profissional com os professores serdo utilizados
como instrumentos: o diario de campo, gravacdes em &udio dos encontros do grupo de
estudo para posterior transcricdo; andlise de sequéncias didaticas, planejamentos e
materiais elaborados junto com os professores; analise dos registros dos acompanhamentos
e das intervencdes realizadas pelo coordenador em sala de aula, por meio de diario de
campo e de gravacdo em audio e video das aulas.

Com o objetivo de analisar as contribuicdes, as dificuldades e os limites da
mediacdo realizada pelo coordenador, além dos instrumentos apontados acima sera
realizada também entrevista semiestruturada com os professores.

O processo de analise dos dados sera realizado tomando como base a triangulacao
dos dados. De acordo com Coutinho (2003), ela consiste na combinagdo de dois ou mais
pontos de vistas, fontes de dados, abordagens tedricas ou métodos, de forma “[...]que
possamos obter como resultado final um retrato mais fidedigno da realidade ou uma
compreensdo mais completado fendmeno a analisar” (p.9).

A utilizacdo de diferentes instrumentos torna-se importante em uma pesquisa que
busca compreender o fendbmeno em sua esséncia. Assim, ao fazer uso de diferentes
instrumentos na pesquisa: registro dos encontros de formacdo por meio do didrio de
campo, de gravacdo de audio e video, analise de materiais e entrevistas semi estruturadas
busco articular os dados de modo a responder a questdo norteadora da pesquisa, bem como
desvelar as multiplas determinacfes que possam emergir ao investigar as mediacdes que o
coordenador pedagdgico pode realizar com os professores tendo em vista a mudanga na
pratica de ensino em Matematica.

Assim, para atingir o objetivo da pesquisa, o0 trabalho est& estruturado da seguinte
forma: realizacdo de grupos de estudos na escola com professores que atuam nos anos
iniciais, acompanhamento das aulas dos professores e registros do processo por meio de
transcricBes dos encontros, diarios de campo, materiais e atividades elaborados pelos

grupos.
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