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Uma leitura da participacdo de professores de matematica em um Grupo
de Trabalho em meio as transformacdes politico-educacionais no estado

de Mato Grosso.

Magno Rodrigo da Silva

GD n°7 — Formacao de Professores que Ensinam Matematica

A presente pesquisa tem como objetivo investigar tensfes da pratica profissional de professores que ensinam
matematica em meio transformagdes politico-pedagdgicas em uma proposta de formagdo continuada em
Sinop, Mato Grosso. Os pressupostos tedrico-metodoldgicos do Modelo dos Campos Semanticos servirdo de
base para a referida investigacdo, de modo que pretendemos apresentar uma leitura desse processo.
Inicialmente, apresentaremos 0 panorama anterior e as perspectivas de mudanga na organizagao curricular e
administrativa das escolas, ressaltando diferengas de concepgéo entre o Projeto Sala de Educador e o Nucleo
de Desenvolvimento Profissional na Escola (NDPE), instituido em abril de 2016, cujo programa parte da
andlise de necessidades de aprendizagem dos estudantes, apontadas na avaliacdo em larga escala realizada
pelo Estado, para organizar as a¢Bes formativas, procurando superé-las. Na sequéncia, apresentamos uma
proposta de Grupo de Trabalho (GT): um espaco para os professores falarem sobre suas praticas
profissionais, um espaco de discussdo de atividades fundamentadas em categorias do cotidiano. O GT serd
composto por cerca de dez professores que ensinam matematica em diferentes niveis — sujeitos dessa
pesquisa — e sera realizado entre outubro e dezembro de 2016, totalizando seis encontros. Acreditamos que a
diferenca de concepgéo entre 0 NDPE e o GT apresenta tensdes que podem emergir nas discussfes do GT ou
em entrevistas que serdo realizadas posteriormente. A leitura desse processo, das tensfes e anseios do
professor, podera apontar subsidios & formagéo continuada de professores.

Palavras-chave: formacdo de professores; Modelo dos Campos Semanticos; formacgdo continuada; politica
educacional; CEFAPRO.

Introducéo

Os primeiros movimentos que dao origem a esta pesquisa se iniciam no final de
2014 e se intensificam em 2015, periodo em que recebi um convite de transferéncia da
Escola Estadual Paulo Freire para trabalhar com formagdo continuada no Centro de
Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica (CEFAPRO), em Sinop,

Mato Grosso. Na mesma época, cursava Ciéncias Naturais e Matematica com Habilitacéo

! Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, e-mail: magnomat@gmail.com, orientador: Dr. Jodo Ricardo
Viola dos Santos.
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em Matematica na Universidade Federal de Mato Grosso, onde desenvolvi, sob orientagdo
do Professor Edson P. Barbosa, meu Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) com objetivo
de compreender como o curriculo prescrito pelas OrientacGes Curriculares do Estado foi
apresentado e como vém sendo moldado na a pratica docente na disciplina de matematica
em escolas da rede estadual.

No desenvolvimento do TCC foram observados os relatorios e registros do projeto
de formacédo continuada Sala de Educador de quatro escolas, do periodo entre 2010 e 2014,
além da realizacdo entrevistas, na forma de Grupo Focal (GF), com trés grupos de
professores de matematica, escolhidos entre o quadro de profissionais efetivos do mesmo
periodo: 1 — professores formadores do CEFAPRO; 2 — professores ocuparam, durante
algum periodo, um cargo na gestdo escolar (dire¢do e/ou coordenacdo); 3 — professores que
estiveram todo o periodo em sala.

Nos resultados do estudo observou-se que os GF compreendem o espaco da
formacdo continuada, especialmente o Projeto Sala de Educador (PSE), como locus para
discussdo, compreensdo e significacdo dos conceitos do curriculo. Até entdo, o PSE era
concebido como um espaco de discussdes da realidade escolar, objetivando que “os
profissionais se tornem sujeitos agentes, que busquem dentro do espaco escolar
entendimento sobre questdes relativas a sua pratica” (MATO GROSSO, 2014, p. 3).

Com a mudanca no governo estadual nas elei¢cdes de 2014, que findou um periodo
de 12 anos da coligacdo PPS-PMDB, trouxeram um novo cenario para 0 CEFAPRO a
partir do ano de 2015. A implementacdo de uma nova politica formativa, entdo, leva a
pensar sobre quais sdo0 0S rumos para a educacdo mato-grossense e a tentativa de
compreender esse processo de mudanca e 0s impactos para o professor, especialmente o
professor de matematica.

Essas inquietagdes me trouxeram para o curso de Mestrado em Educagéo
Matematica, do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Matematica, da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), e estdo proporcionando um trabalho junto ao
Grupo de Pesquisa em Formacdo, Avaliacdo e Educacdo Matematica (FAEM), que tem
como sua principal referéncia tedrico-metodoldgica o Modelo dos Campos Semanticos
(LINS, 1999, 2012). Nesse sentido, inicio neste trabalho apresento os objetivos que
direcionam essa pesquisa, aspectos da atual conjuntura politico-pedagdgica que se
configura no estado de Mato Grosso — elemento macro da pesquisa —, caracterizo o Grupo
de Trabalho (GT) — elemento micro —, descrevendo suas concepc¢des e proposta de
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formacdo. Na Ultima sessdo, apresento as nocdes centrais do Modelo dos Campos

Semanticos, que servirdo de suporte tedrico-metodoldgico para a pesquisa.

Objetivos
Investigar tensdes da pratica profissional de professores que ensinam matemética®
em meio transformacdes politico-pedagdgicas e uma proposta de formacdo continuada em

Sinop, Mato Grosso.

Objetivos Especificos

Analisar as propostas da politica educacional e de formacdo continuada
implementadas pelo governo de Mato Grosso.

Investigar discussdes de professores de matematica em meio a uma proposta de
formacéo continuada.

Investigar o desenvolvimento da proposta de formacgdo continuada nas relagdes
entre as transformacdes politicas (macro) e as discussées em um Grupo de Trabalho

(micro).

Conjuntura politico-pedagdgica no estado de Mato Grosso

A Secretaria de Estado de Educacdo, Esporte e Lazer (SEDUC), por meio das
Portarias 102 e 239, de 06 de abril e 06 de agosto de 2015, respectivamente, constituiu um
Grupo de Estudos e Trabalho com a finalidade de elaborar, a partir de um estudo realizado
em 15 escolas e nos 15 CEFAPRO do estado, uma “Politica Estadual de Formacao
Continuada dos Profissionais da Educagdo Basica em Servigo” (MATO GROSSO, 2015a,
2015b).

Além disso, por meio da Portaria 414/2015 e Resolucéo n.° 003/CGPPP/MT/2016,
esperamos diversas mudancgas na organizacdo curricular e administrativas das escolas na
rede estadual de Mato Grosso, especialmente:

a) A aplicacdo de avaliacBes em larga escala, em todas as escolas da rede,

para verificar a proficiéncia dos alunos;

2 Professores formadores do CEFAPRO, professores de sala de aula da Educacdo Bésica, professores que
atuam na universidade (UFMT) e professores em formacéo (mestrandos, licenciandos).
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b) Concessdo de Parceria Publico-Privada (PPP) para a construcao,
ampliacdo, reforma, conservacdo, manutencdo e gestdo de servicos ndo
pedagogicos de 76 (setenta e seis) unidades escolares e 15 (quinze)
CEFAPRO. (MATO GROSSO, 2015c, 2016b).

De forma que, por meio da Portaria 161, de 14 de abril de 2016, a SEDUC
instituiu a respectiva politica de formacdo, criando, em substituicdo ao Projeto Sala do
Educador (PSE), o Nucleo de Desenvolvimento Profissional na Escola (NDPE) e
‘amarrando’ a formacdo continuada aos resultados da avaliacdo em larga escala. Cabe
ressaltar que o NPDE é subdividido em:

a) O Projeto de Estudos e Intervencdo Pedagdgica (PEIP), que tem como
publico alvo os professores; e,

b) O Projeto de Formagdo Continua dos Profissionais Técnicos e Apoio
Administrativos Educacionais (PROFTAAE), voltado para a capacitacéo
dos profissionais técnico e apoio administrativo. (MATO GROSSO,
2016a)

De acordo com a respectiva portaria, deverdo ser instrumentos orientadores para a
formagao continuada de professores, o resultado da “Avaliagdo Diagnoéstica do Ensino
Publico Estadual (ADEPE-MT) e do Programa de Gestdo para Resultados em Educacdo,
dentre outros” (MATO GROSSO, 2016a). Em principio, ha uma concep¢do de formacéo
continuada arraigada na obtencdo de indices em avaliacBes externas, em contraposicdo a
educacdo para a cidadania. Claro que o aumento nos indices deve estar ligado a melhor
qualificacdo e ascensdo social do estudante, porém, a melhoria dos indices deveria ser uma
consequéncia e ndo um fim.

Dessa forma, tem-se uma mudanca na concepcdo da politica de formacdo para a
rede estadual. Até o ano de 2014, observa-se o PSE concebido como um espago formativo
colaborativo, um espago em que os professores pudessem refletir “sobre as suas praticas,
seus contextos, suas realidades, identificando fragilidades e desafios” (MATO GROSSO,
2014, p. 4) para a melhoria da qualidade de ensino da escola. Sendo que, a partir de 2016,

tém-se um programa de formag&o concebido a partir de indicadores externos a escola.
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A pauta de reinvindicacio greve de 66° dias promovida pelo do Sintep*, que cobra
a revogacdo parcial das Portarias 161/2016 e 414/2016, e total da Resolucdo n.°
003/CGPPP/MT/2016, sinaliza a insatisfacdo dos funcionérios da Educacdo em relacéo a
politica instaurada pela SEDUC.

A Portaria 322, de 26 de setembro de 2016, que alterou o processo de construcao
e execucdo do PEIP e o cronograma de estudos e intervencdo pedagdgica, devido ao
periodo de greve, reforca a importancia as avaliacdes externas. Conforme o Art. 1°, § IlI,

da referida Portaria, as

[...] Unidades Escolares que participaram da Avaliagdo Diagnostica do Ensino
Publico do Estado de Mato Grosso -ADEPE-MT, devem estudar as Revistas da
ADEPE-MT (site http://www.adepemt.caedufjf.net/). Essas e as Unidades
Escolares que ndo participaram da ADEPE-MT devem estudar também os
Resultados das Avaliaces Externas e Internas (fazer apropriacdo pedagdgica dos
mesmos); (MATO GROSSO, 2016c¢).

Essa é uma breve descricdo do cenario politico no estado de Mato Grosso, no
campo da Educacdo Basica é possivel citar, ainda, as discussdes que se ddo em relacdo a
modificacdo do sistema de ensino, em que se propde a saida do atual sistema organizado
em Ciclos para um misto Ciclo-Seriado, em que traria de volta a retencdo de alunos por
nota. O rol de transformacgdes proposto pelo governo abrange outros setores, como a
seguranca e infraestrutura, que ndo fardo parte dessa pesquisa. Outros indicativos da
conjuntura politico-pedagdgica mato-grossense serdo produzidos nas entrevistas que
realizaremos com professores da Educacdo Basica, apds a execucdo do GT, e a partir
revisdo de dissertagdes e teses que tem como foco o sistema de ensino em questdo. Até
mesmo as discussdes do proprio GT, cuja proposta é detalhada na proxima se¢do, podem

apresentar dados importantes nesse sentido.

Proposta de Grupo de Trabalho

O espaco formativo no qual desenvolveremos essa pesquisa se constitui como

Grupo de Trabalho (GT): um local onde professores de matemaética da educagdo basica,

% De 31 de maio & 05 de agosto de 2016, mantendo o ‘estado de greve’ apos essa data. Cabe ressaltar que o
estopim, que deu inicio a0 movimento, foi o ndo pagamento da Revisdo Geral Anual do executivo estadual.

* Sindicado dos Trabalhadores no Ensino Pablico de Mato Grosso. A pauta completa esta disponivel no sitio
da instituicdo: http://sintep2.org.br.
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formadores de professores da educagdo basica, alunos da graduacdo e pds-graduacao e
professores universitarios, participam de encontros para conversar, discutir, aprender,
problematizar atividades que envolvem categorias do cotidiano®.

O GT é um espaco formativo no qual os profissionais se encontram com objetivo
de compartilhar entraves, potencialidades e realizagdes de suas préaticas profissionais uns
com os outros. Nao se trata de um curso no qual professores universitarios e/ou alunos de
pos-graduacao vao ensinar os professores da educacdo basica e/ou alunos da licenciatura,
ou um curso no qual as atividades estardo sistematizadas a priori para serem aplicadas. O

GT é constituido:

[...] na medida em que seus participantes vivenciam as atividades, compartilham
suas experiéncias e oferecem possibilidades de diferentes aprendizagens mutuas.
As atividades que a equipe do projeto desenvolvera terdo o papel de disparadoras
das discuss@es, sendo que 0s caminhos a serem percorridos serdo constituidos ao
longo do desenvolvimento do grupo de trabalho (VIOLA DOS SANTOS, 2014,

p. 9).

A proposicdo do GT faz parte de um projeto maior, desenvolvido por cinco
professores-pesquisadores oriundos do Grupo de Pesquisa e Desenvolvimento em
Educacdo Matematica (Sigma-t), da UNESP-Rio Claro. A proposta inicial do GT € o
desenvolvimento profissional de professores que ensinam matematica, através de
atividades fundamentadas em categorias do cotidiano, em cinco cidades brasileiras: Campo
Grande (MS), Sédo Jodo del-Rei (MG), Diadema (SP), Bagé (RS) e, o foco desta pesquisa,
Sinop (MT).

O GT de Sinop sera desenvolvido pelo Prof. Dr. Edson Pereira Barbosa, da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), entre os meses de agosto e novembro de
2016, e sera composto por cerca de dez participantes, conforme inscri¢cdes realizadas até o
momento, sendo: professores da educacdo basica, professores formadores da educacédo
basica (CEFAPRO), além de alunos da graduacdo e pés-graduacdo. Todos os encontros do
GT serdo gravados em audio e video e, logo apds cada encontro, os pesquisadores
participantes do GT gravardo os videos-relato sintetizando suas impressdes sobre a
formacéo.

Desse modo, as gravagOes em audio, video e os videos-relato do GT serdo

instrumentos para a producdo de dados para esta pesquisa, juntamente com entrevistas que

® A organizacdo de elementos proprios da vida cotidiana dos alunos e professores como mote para a
formacdo matematica do sujeito € uma primeira aproximagdo a definicdo de categorias do cotidiano. O Grupo
FAEM esta trabalhando para apresentar uma caracterizagdo dessa nocao.
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pretendemos realizar entre os meses de outubro de 2016 e abril de 2017, a fim de
compreender seus anseios em relacdo as transformacdes politicas e as discussfes no
referido espaco formativo.

Além do GT, do NDPE e da revisdo de artigos cientificos, dissertacdes e teses,
citados anteriormente, ndo descartamos a entrevista com professores que ndo tenham
participado do GT, pois compreendemos que a participacdo no grupo pode remeter as
respostas dos participantes para direcGes distintas daqueles que ndo tenham participado das
discussbes, 0 que pode comprometer a leitura que pretendemos fazer a partir do
pressupostos tedrico-metodoldgicos do Modelo dos Campos Semanticos, cujas nogdes

destacamos a sequir.

O Modelo dos Campos Semanticos

As nocdes centrais do Modelo dos Campos Semanticos (MCS) de Lins (1999,
2008, 2012) serao tomadas como fundamentacdes tedrico-metodoldgicas para produzir e
analisar os dados nessa pesquisa.

Cabe ressaltar que, em face a vertente apresentada na introducéo desse projeto,
propomos a realizacdo de uma pesquisa qualitativa, que parte da analise de instrumentos
normativos que regem a educacdo mato-grossense; passa pela investigacdo e
problematizacdo das acOes formativas fomentadas pelo governo do estado; finda no
esforco de compreender aspectos das praticas profissionais de professores em um espago
formativo alternativo (GT) e as tensdes deste com as a¢des governamentais. Assim sendo,
producdo de dados para a realizacdo da pesquisa se dard por meio da revisdo dos
instrumentos normativos, da analise de gravacgdes/filmagens e relatos de encontros do
Grupo de Trabalho da cidade de Sinop-MT e de entrevistas com 0s sujeitos da pesquisa.

Neste ponto, retomamos as no¢des centrais do MCS que servirdo de guia para a
referida producdo de dados, a saber: campo semantico, objeto e significado, conhecimento,
residuo de enunciacéo, autor-texto-leitor, interlocutor, espaco comunicativo, justificacao e
leitura plausivel.

Campo semantico, segundo Lins (2012), pode ser compreendido como ‘“um
processo de produgdo de significado, em relagdo a um nucleo, no interior de uma

atividade” (p. 17). Um campo semantico sO existe em acdo e ndo e possivel fixar seu
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nucleo de forma pragmatica. Um importante aspecto que destacamos é que “no interior dos
campos semanticos que se produz conhecimento e significado, que objetos sé&o

constituidos” (idem, p. 18, grifo do autor). Os objetos, por sua vez,

[...] sdo constituidos enquanto tal precisamente pela producdo de significados
para ele. Nao se trada de ali estdo os objetos e aqui estou eu, para a partir dai eu
descobrir seus significados; ao contrario, eu me constituo enquanto ser cognitivo
através da producdo de significados que realizo, a0 mesmo tempo em que
constituo objetos a partir das enunciac@es. (LINS, 1999, p. 86).

O cerne de toda a aprendizagem, de acordo com o MCS, se d& na producao de
significados, entendida como aquilo alguém realmente se diz a respeito de um objeto em
uma atividade (LINS, 1999). A noc¢do de conhecimento € uma implicacdo direta da
producdo de significados: "um conhecimento consiste em uma crenga-afirmacéo (o sujeito
enuncia algo em que acredita) junto com uma justificacdo (aquilo que o sujeito entende
como lhe autorizando a dizer o que diz)" (LINS, 2012, p.12).

Nesta proposicdo de pesquisa, entdo, todos os textos, falas, videos, ou seja, todos
o0s residuos de enunciacgao, serdo analisados no interior de seus respectivos processos, com
o0 intuito de produzir significados e as respectivas justificacbes entendidas pelo autor a
respeito dos objetos. Neste ponto, é importante compreender a relagdo autor-texto-leitor no
interior do MCS:

Quem produz uma enunciacdo é o autor. O autor fala sempre na direcdo de um
leitor, que é constituido (produzido, instaurado, instalado, introduzido) pelo o
autor. Quem produz significado para um residuo de enuncia¢do é o leitor. O
leitor sempre fala na direcdo de um autor, que é constituido (produzido,
instaurado, instalado, introduzido) pelo o leitor.

OAUTOR > [TEXTQ] ---> UM LEITOR

UM AUTOR ---> >  OLEITOR
(LINS, 2012, p. 14, grifos do autor)
Trazendo a nocdo de que toda enunciacdo € feita na direcdo de um leitor —
interlocutor — para esse trabalho, as analises de dados levardo em conta que os dados sdo
produzidos no interior da atividade, por sujeitos que acreditam que estdo falando a mesma
coisa que seus interlocutores diriam e com as mesmas justificacbes. Em outro ponto, a
relacdo autor-texto-leitor expbe a compreensdo que o leitor se constitui autor da
enunciagdo a medida que produz significados para a mesma. Complementando a relacdo

autor-texto-leitor, é importante ressaltar que a direcdo na qual o autor fala pode ser
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compreendida pela nocdo de interlocutor no MCS: “Quando falo na diregdo de um
interlocutor é porque acredito que este interlocutor diria 0 que estou dizendo e
aceitaria/adotaria a justificacdo que me autoriza a dizer o que estou dizendo” (Idem, p. 19).
Quando escrevo este projeto de pesquisa imagino/idealizo um interlocutor, um ser
cognitivo, que escreveria 0 mesmo texto com as mesmas justificagbes. O mesmo acontece
nas enunciacdes dos sujeitos da pesquisa, na analise de dados levaremos em consideracéo
que as falas sdo realizadas na direcdo de um interlocutor.

A medida que os o autor e o0s o leitor compartilham interlocutores na producédo de
significados para um residuo de enunciacao, os pontilhados do excerto anterior se fundem
e 0S sujeitos tém uma sensacdo psicologica de que estdo “conversando”. Nesse sentido, 0s
Grupos de Trabalho propostos para a pesquisa, anunciados anteriormente, serdo analisados
na pesquisa que hora se propde, como espagos comunicativos, uma vez que os integrantes
do GT se retnem com um propdsito comum — compartilhar entraves, potencialidades e
realizacOes de suas préaticas profissionais uns com os outros.

No mais, € importante ressaltar que autores como Garnica (2004) e Bogdan e
Biklen (1994) observam que uma pesquisa qualitativa, tal qual propomos, pressupfe a néo
neutralidade, resultado da intima relacdo do pesquisador com 0 pesquisado; 0 interesse
central no processo analisado; a descricdo dos dados procurando um maior nivel de
profundidade de compreensdo, tendo como foco o particular e ndo o coletivo; e,
especialmente, a ndo possibilidade de comprovagéo ou refutacdo dos fatos.

Nesse sentido, compreendemos que as nog¢fes do MCS apresentadas
anteriormente oferecem uma maneira do pesquisador fazer leituras, interacbes e
intervencdes, tanto em relacdo aos modos de producdo de significados dos professores de
matematica, quanto em relacdo as analises dos instrumentos normativos.

Uma ultima nocdo do MCS que consideramos funda para analise dos dados na

pesquisa proposta é a de leitura plausivel:

[...] se aplica de modo geral aos processos de producdo de conhecimento e
significado; ela indica um processo no qual o todo do que eu acredito que foi dito
faz sentido. Outra maneira de dizer que faz sentido em seu todo, é dizer que o
todo é coerente (nos termos de quem eu constituo como um autor do que estou
lendo). (LINS, 2012, p. 23).

A leitura plausivel se caracteriza como uma atitude que busca a leitura do outro
pelo que ele tem, buscando compreender suas legitimidades, em oposi¢do ao olhar pelo

erro ou pela falta. Na investigacdo sobre as tensfes da pratica profissional de professores
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de matematica buscaremos fazer uma leitura plausivel dos processos que ocorrem na atual
conjuntura, sabendo que os participantes do GT vivenciam as transformacfes propostas
pelo atual governo, as quais veremos a seguir.

As nogdes do MCS apresentadas até 0 momento d&o um indicativo dos caminhos
que poderao ser percorridos durante a pesquisa, de todo modo, um levantamento detalhado
de artigos, dissertacdes e teses que se embasam na referida teorizacdo serdo considerados
para o desenvolvimento do projeto.

Dados toda essa conjuntura e pressupostos, apresentaremos uma leitura acerca de
tais acGes de formacao de professores de matematica, bem como analisaremos se e de que
modo as discussdes e trabalhos realizados nos espagos formativos constituidos poderédo

apresentar ressonancias nas salas de aulas da educacéo basica.
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